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En los artículos escritos por especialistas colaboradores para el presente 
número de Edu@news, se desglosan los diversos usos de la denominada 
inteligencia artificial o IA, sabiéndose que su uso está cambiando rápida-
mente las prácticas dentro del aula y las relaciones entre los docentes y 
los estudiantes.

Sabemos también que la IA es una herramienta que debe ser usada con 
prudencia, con transparencia, tanto por parte de los maestros como por 
quienes están en la etapa formativa, sin reemplazar jamás las capacida-
des cognitivas ni tampoco tratando de suplantar los aprendizajes con la 
simple copia de lo que se puede encontrar o preguntar a través de las 
diferentes plataformas digitales.

Por su parte, los maestros deben recurrir a estrategias que garanticen que 
sus estudiantes se están formando, aprenden las diversas asignaturas que 
son la base de su formación humanística, técnica, científica, que les dará 
oportunidades laborales y los pondrá también a buen recaudo de no ser 
reemplazados por la inteligencia artificial.

Por ello, recomiendo que los maestros vuelvan a la oralidad, es decir, a 
estar abiertos a la capacidad de conversar con sus estudiantes, de tal 
manera que a través de los diálogos estarán al tanto de si realmente co-
nocen los temas que han tratado en clase y no solamente han encargado 
a ChatGPT o a Meta que solucionen transitoriamente sus requerimientos 
para completar y entregar tareas.

De igual manera, tal vez sea necesario pedir trabajos manuscritos a los 
estudiantes. Así, con la mera iniciativa de hacer a mano sus tareas, tal vez 
haya una mayor introspección y asimilación de las temáticas tratadas.

Los expertos nos indican que la capacidad de captación y de concentra-
ción de niños y jóvenes se están deteriorando, lo que puede redundar en 
un perjuicio muy grave para las futuras generaciones.

Si los mismos creadores de estas herramientas nos están alertando sobre 
su desarrollo y su uso, hay que prestar atención y obrar en consecuencia

Editorial

Rosalía Arteaga Serrano  
Presidenta ejecutiva de FIDAL

LOS USOS DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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Para integrar IA en el aula se debe fusionar de forma efectiva la parte 
tecnológica y la humana en el proceso de enseñanza y aprendizaje. A 
continuación, cinco puntos clave para integrar IA en el aula.

María Tovar Martínez 
Licenciada en  
Letras Españolas 
Maestra en Educación  
con acentuación  
en Desarrollo Cognitivo

La IA es una herramienta,  
no un sustituto

Algo que la IA no podrá reemplazar 
es el contacto humano. Como docen-
tes, nuestro rol no debe limitarse a 
pedir un ensayo o una composición 
que con mayor o menor calidad 
puede hacer un chatbot. Debemos 
acompañar al estudiante en su proce-
so de aprendizaje, monitorear cómo 
interactúan con la IA y enseñarles 
a preguntar mejor. Por ejemplo, en 
una actividad de análisis literario, los 
estudiantes pueden utilizan IA para 
generar preguntas sobre un frag-
mento de la novela La flor púrpura 
de Chimamanda Ngozi Adichie. 
Posteriormente, se discute por qué 
la IA proporcionó esas preguntas y 
cómo podrían mejorarse. Este enfo-
que les ayudó a desarrollar su pensa-
miento crítico y a reflexionar sobre  
las limitaciones de la tecnología.

Nuestros estudiantes no son inmora-
les al utilizar la tecnología disponible, 
simplemente son contemporáneos. 
Cuando aceptamos que la comunidad 
estudiantil está usando las diferentes 
herramientas de IA para realizar sus 
tareas, una perspectiva optimista, es 
encaminar su curiosidad en un circuito 
circular que les permita partir de sus 
propias ideas y una vez consultada la 
herramienta, volver a usar su criterio 
para tomar decisiones, es decir, 
primero el estudiante y al final el 
estudiante. Con el fin de que siempre 
haya una intervención humana en el 
proceso de aprendizaje. Además, es 
muy relevante establecer límites cla-
ros sobre el uso de la IA en las clases. 

1. El aprendizaje ocurre en el plano 
intelectual, pero principalmente  
en el emocional

Con apoyo de una IA, diseñé clases 
emocionalmente saludables para 
mis estudiantes. Para ello, utilicé 
la herramienta Asistente de Plan 
de Educación Individualizada de 
Khanamigo de Khan Academy, para 
adaptar contenidos a los ritmos de 
aprendizaje de mis diversos grupos  
y fomentar con ello su autoconfianza. 
Por ejemplo, en una actividad sobre 
narrativa, los estudiantes crearon 
cuentos cortos y personalizaron sus 
historias con elementos que refleja-
ban sus emociones y vivencias perso-
nales. La herramienta Khanamigo me 
permitió ofrecer diferentes niveles de 
apoyo en la creación de estos cuen-
tos, dando sugerencias de estructura 
y generando algunas ideas según el 
nivel de cada estudiante. Este enfo-
que inspiró su curiosidad y fortaleció 
los lazos entre compañeros al compar-
tir en clase sus relatos.

Mi objetivo es inspirar a cada educan-
do el amor y la curiosidad por apren-
der, personalizando sus procesos de 
aprendizaje, y en el camino, hacer un 
buen uso de las herramientas tecno-
lógicas. En mi clase sobre humor en 
el arte y la literatura, invité a mi grupo 
a trabajar colaborativamente con la 
IA para crear parodias que abordaran 
problemáticas sociales vinculadas a 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS). Al final, compartieron sus 
creaciones, descubrieron su potencial 
y fortalecieron sus vínculos con los de-
más. Estas interacciones entre pares y 
conectar los contenidos con el mundo 
real, les permitió evaluar si el humor 
sugerido por la IA era gracioso para 
su contexto o si esta característica  
aún está en desarrollo o no era  
lo más apropiado.

2.

LA IA EN  
EL AULA  
ES UN RETO  
PEDAGÓGICO, 
NO  
TECNOLÓGICO
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Prioriza los momentos pedagógicos 
con la intervención docente

La intervención del docente sigue 
siendo insustituible. Este semestre 
incorporé actividades como «con-
versando con el personaje literario», 
donde cada uno creó preguntas sobre 
personajes literarios y utilizaron la IA 
para simular respuestas. Este ejercicio 
generó debates profundos  
y estimuló su curiosidad. Asimismo, 
en la clase de Teoría del conocimiento 
trabajamos con noticias generadas 
con IA, específicamente sesgadas 
sobre desastres naturales, ayudando  
a cada participante a identificar  
errores y reflexionar sobre cómo  
la IA puede replicar los sesgos  
humanos si no se usa con criterio.

Para reducir la sobrecarga cognitiva, me 
aseguré de centrarme en lo esencial, 
diseñando actividades que permitieran 
a los estudiantes producir resultados 
concretos con la información que ya 
dominaban. Por ejemplo, después de 
trabajar con la IA, descubriendo deta-
lles de cada recurso para el análisis de 
un texto, los estudiantes resumieron sus 
aprendizajes en mapas conceptuales 
hechos a mano. Este tipo de actividad 
les ayudó a consolidar sus ideas  
y a utilizarlas en debates de la clase.

3.

Evalúa el proceso, no solo  
el resultado

Una actividad donde utilizamos la fun-
ción personify para corregir borradores 
de ensayos permitió a los estudiantes 
comparar sus ideas con las sugerencias 
de mejora generadas con la herra-
mienta, evaluando la calidad y pro-
fundidad de sus razonamientos. Esto 
promovió una mayor comprensión de 
sus propios procesos de aprendizaje. 
Algunos estudiantes se mostraron 
sorprendidos por la precisión de la 
IA al señalar sus áreas de mejora y 
fortalezas, lo que les hizo sentir que la 
retroalimentación era personalizada y 
relevante para su aprendizaje. Otros 
expresaron motivación al ver recomen-
daciones claras y específicas y no tener 
que esperar casi nada de tiempo para 
tener una guía concreta. 

Además, varios destacaron que 
recibir ambas recomendaciones, de la 
maestra y la IA, les permitió comparar 
diferentes perspectivas y complemen-
tar su aprendizaje con un enfoque 
equilibrado. Además, aprendieron a 
reflexionar sobre cómo utilizan la IA y 
lo que han aprendido a partir de ella. 
Por ejemplo, en una autoevaluación 
final, cada estudiante explicó cómo 
las herramientas de la IA habían influi-
do en sus decisiones creativas y en su 
comprensión del tema. 

4.

Considera el impacto ambiental  
y ético de la IA

En una actividad interdisciplinaria, 
mis grupos investigaron cómo  
el uso de IA afecta el medio 
ambiente y propusieron soluciones 
creativas, como campañas para 
reducir el consumo energético 
en sus hogares. Estas actividades 
fomentan el pensamiento crítico y 
el compromiso con una ciudadanía 
digital responsable.

El uso responsable de la IA requie-
re programas de ciudadanía digital 
que formen personas críticas 
y conscientes de los impactos 
ambientales y éticos de esta 
tecnología. Mi siguiente prioridad 
es trabajar en colaboración con los 
colegas de diferentes departamen-
tos académicos para promover una 
alfabetización digital para toda la 
comunidad educativa, explorando 
temas como el entrenamiento de 
modelos de IA y el consumo ener-
gético asociado a su uso donde 
también enseñemos a los estudian-
tes a citar contenido generado por 
IA y a distinguir lo creado por estas 
herramientas de lo humano.

5.

Percibo a mis estudiantes más motiva-
dos por el componente innovador  
y al mismo tiempo reforzando su au-
toconfianza. La posibilidad de adaptar 
el contenido de clase a sus propios 
ritmos y necesidades de aprendizaje 

les da una sensación de autonomía.  
La retroalimentación también les  
ayuda a identificar oportunidades  
de mejora de forma inmediata.  
La IA ofrece un ritmo sin precedentes 
para el aprendizaje, pero el verdadero 

desafío es pedagógico. Necesitamos 
replantear nuestras prácticas, fomen-
tar más que nunca el pensamiento 
crítico y acompañar a los estudiantes 
en la exploración de lo desconocido

Reflexión
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UNIR, KREAB y la CIP concitaron en Guayaquil y Quito a un centenar de 
empresarios, académicos y profesionales de la comunicación, quienes 
participaron en el debate sobre cómo la IA está redefiniendo la forma 
de comunicarnos y de hacer política.

La inteligencia artificial (IA) es una herramienta clave que transforma la 
comunicación, decisiones políticas y negocios, generando oportunida-
des y desafíos éticos, regulatorios y educativos, también en Ecuador.  Es 
la conclusión a la que llegaron expertos internacionales en las jornadas 
Comunicación, Marketing Político y Empresa: una mirada desde la IA, 
organizadas por la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR), KREAB 
Ecuador y la Cámara de Industrias y Producción (CIP).

El encuentro, celebrado los días 12 y 13 de mayo en Guayaquil y Quito, 
reunió a más de cien participantes, entre empresarios, académicos y 
profesionales de la comunicación, interesados en debatir sobre el rol 
transformador de la inteligencia artificial en distintos ámbitos de la vida 
pública y privada.

La inauguración de las sesiones estuvo a cargo de Rosalía Arteaga, 
presidenta de UNIR en Ecuador y expresidenta constitucional de la 
República; María Paz Jervis, presidenta ejecutiva de la CIP; y Claudia 
Arteaga, managing partner de KREAB Ecuador. Coincidieron en la ne-
cesidad de construir un enfoque ético, humanista y estratégico para in-
tegrar la IA en los procesos sociales y organizacionales.

EXPERTOS 
ANALIZAN  
EL IMPACTO  
DE LA IA  
EN LA 
COMUNICACIÓN, 
LA POLÍTICA  
Y LA EMPRESA

UNIR

Las sesiones de las dos jornadas estuvieron protagonizadas por expertos internacio-
nales en IA que ofrecieron diferentes perspectivas de su aplicación en la comunica-
ción, el marketing político y su efecto en el entorno empresarial. 

Sergio Arce García, docente e investigador de UNIR, especialista en comunicación 
digital y desinformación, ofreció una ponencia que combinó análisis técnico y re-
flexión crítica sobre el uso de inteligencia artificial en el ecosistema mediático. A par-
tir de casos reales y herramientas ampliamente utilizadas —como ChatGPT, Otter.ai, 
Grammarly o Brandwatch—, explicó cómo «la IA ha modificado los procesos de re-
dacción, edición, análisis de audiencias y gestión de contenidos en los departamentos  
de comunicación y las redacciones periodísticas».

Arce señaló que estas tecnologías permiten ahorrar tiempo, mejorar la segmenta-
ción de mensajes y acceder a datos valiosos en tiempo real, pero advirtió que su uso 
no está exento de riesgos. «La inteligencia artificial puede ser una gran aliada, pero 
no debe reemplazar el juicio profesional ni desplazar la responsabilidad ética. 

El criterio humano sigue siendo insustituible, especialmente cuando hablamos  
de verdad, contexto y responsabilidad social», apuntó.

Además, abordó los dilemas que enfrentan los medios frente a los algoritmos  
que priorizan el impacto emocional sobre la veracidad de los contenidos. 

«La inteligencia artificial amplifica tanto las buenas prácticas como las malas inten-
ciones. Por eso, es clave formar comunicadores con competencias técnicas, pero 
también con una fuerte base ética y crítica», concluyó.

Por su parte, Koldo Díaz Bizkarguenaga, docente e investigador de UNIR, consultor 
y experto en interpretación legal y sociológica de las nuevas tecnologías, centró  
su intervención en el impacto de la IA en el marketing político y los procesos 
electorales. Díaz evidenció cómo el análisis de Big Data, la microsegmentación  
y la inteligencia artificial emocional están transformando la relación entre candidatos 
y ciudadanos.

Especialistas en comunicación y periodismo en la era de la IA

Tecnología y democracia: los desafíos del marketing político

Claudia Arteaga 
Managing partner de KREAB Ecuador 

Rosalía Arteaga 
Presidenta de UNIR

Sergio Arce García  
Docente e investigador de UNIR
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Una conversación urgente y transversal
El encuentro Comunicación, Marketing Político y Empresa: una mirada 
desde la IA sirvió para evidenciar que la inteligencia artificial no es solo 
un asunto técnico o de innovación, sino que también involucra valores, 
decisiones colectivas y el modelo de sociedad que queremos construir. 
Ya sea desde los medios, la política o la empresa, el uso responsable 
y estratégico de la IA requiere colaboración intersectorial, formación 
constante y una apuesta por la ética como columna vertebral de todo 
proceso tecnológico. Los organizadores de las dos jornadas dedicadas 
a los retos planteados por la IA coincidieron en que este tipo de espa-
cios son clave para fomentar una cultura digital crítica y participativa, 
capaz de integrar la innovación sin perder de vista lo humano

«La IA permite construir mensajes extremadamente persuasivos dirigidos a microau-
diencias específicas, apelando directamente a emociones como el miedo, la indigna-
ción o la esperanza. Y lo hace muchas veces sin necesidad de sustento verificable», 
explicó. Esta capacidad, según el experto, pone a prueba la integridad de los proce-
sos democráticos y exige nuevos marcos de regulación y transparencia.

Díaz también señaló que los ritmos vertiginosos de la tecnología superan con fre-
cuencia la capacidad de respuesta de los legisladores y de los organismos de con-
trol. Por ello, propuso avanzar en cuatro ejes prioritarios: formar talento nacional 
capacitado en IA y tecnologías emergentes; desarrollar una normativa flexible que 
garantice derechos sin frenar la innovación; fomentar la colaboración entre gobier-
nos, empresas y academia; y promover la alfabetización digital de la ciudadanía para 
fortalecer su capacidad crítica.

Koldo Díaz Bizkarguenaga 
Docente consultor de UNIR
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REDES  
SOCIALES  
E INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL:  
REPERCUSIONES 
EN EL ÁMBITO 
EDUCATIVO 

En la última década, la irrupción 
de las redes sociales (RR.SS.) y la 
inteligencia articial (IA) ha trans-
formado el escenario educativo 
al integrarse progresivamente 
a los procesos de enseñanza-
aprendizaje, a las formas de co-
municación, a la producción de 
recursos educativos y a la resolu-
ción de tareas, generando nuevas 
dinámicas, potencialidades, de-
safíos y riesgos para estudiantes, 
educadores, instituciones y fami-
lias. Todo ello, invita a reflexionar 
sobre sus posibles repercuciones.

Las RR.SS. son aplicaciones socia-
les, no nacieron explícitamente 
para favorecer el aprendizaje ya 
que fomentan el entretenimien-
to, la difusión de información, el 
consumo y las relaciones perso-
nales a través de perfiles y la pu-
blicación de contenido. Sin em-
bargo, también facilitan el acceso 
al capital social, es decir, actúan 
como espacios bi y multidireccio-
nales de conexión, colaboración, 

desarrollo profesional, aprendiza-
je intercultural y producción, edi-
ción y compartición de recursos 
e información (Rehm y Notten, 
2016; Salas, 2020).

La IA es un conjunto de sistemas 
informáticos que realiza tareas si-
mulando la inteligencia humana 
de manera eficiente, autónoma 
y adaptativa (Delgado de Frutos 
et al., 2024). Como herramienta 
educativa, aprovecha los algorit-
mos de aprendizaje automático, 
el procesamiento del lenguaje 
natural y el análisis de datos para 
aumentar, personalizar y facilitar 
las experiencias de aprendizaje, 
adaptar el contenido, la tutoría 
inteligente y la automatización de 
los sistemas y procesos adminis-
trativos, por ejemplo, los de cali-
ficación (Chen et al., 2020).

Las ventajas de las RR.SS. van 
acompañadas por desafíos 
que no pueden ignorarse. La 
UNESCO (2024) alerta sobre  

David Salas Bustos. PhD 
Docente de la ESPE
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la proliferación de información no verificada; la 
exposición a contenidos que afectan al bienes-
tar general, la autoestima, la imagen corporal y 
la salud mental. Por ejemplo, el 32 % de adoles-
centes se sienten mal con sus cuerpos a causa 
de los contenidos de Instagram; la amplificación 
de estereotipos de género y el ciberacoso; la 
adicción e influencias negativas sobre la aten-
ción y los hábitos de aprendizaje, dificultando 
la concentración prolongada, la capacidad de 
análisis y el pensamiento crítico.

Las principales limitaciones de la IA incluyen: 
cuestiones éticas y de privacidad, los sesgos 
algorítmicos, la brecha digital, la falta de inte-
racción interpersonal, la carencia de empatía, in-
tuición y conexiones significativas, la compren-
sión contextual limitada al no poder adaptarse 
a situaciones inesperadas, patrones o emocio-
nes, y la dependencia excesiva que resta pen-
samiento crítico y capacidad para resolver pro-
blemas (Delgado de Frutos et al., 2024). Ante 
este panorana, es necesario adoptar estrate-
gias que maximicen los beneficos y minimicen 
los riesgos; por ejemplo, motivar procesos de 
alfabetización digital y uso ético de estas herra-
mientas; verificar la información para garantizar 
su veracidad y calidad; utilizar equilibradamente 
métodos tradicionales y digitales, preservando 
la adquisición de habilidades, competencias y la 
profundidad del rigor académico; implementar 
mecanismos de protección de datos y correcta 
gestión de la identidad digital; finalmente, desa-
rrollar hábitos saludables para administrar el uso 
y tiempo de conexión. 

En conclusión, desarrollar destrezas para inno-
var el aprendizaje de forma positiva, integral y 
democrática en un mundo cada vez más digita-
lizado y conectado

9 TRASCEDENCIA DE LA INTELIGENCIA  
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LA IA VA A  
DOMINAR Y  
LOS DOCENTES 
CARECEN DE 
INFORMACIÓN 
PARA SABER  
QUÉ HACER  
CON ELLA

En 1956, durante una conferencia en Darmouth, John McCarthy acuñó 
por primera vez el término inteligencia artificial junto a un grupo de 
científicos que debatían sobre la posibilidad de crear una máquina ca-
paz de pensar como un ser humano. En aquel entonces, la tecnología 
distaba mucho de la que hoy impregna diversos contextos de la vida 
cotidiana. Sin embargo, no solo la tecnología ha evolucionado, sino 
también las necesidades que demandan una cobertura más eficiente.

La educación no escapa de la necesidad de adaptarse a los cambios 
significativos impulsados por el avance tecnológico. La incorporación 
de nuevas herramientas digitales redefine constantemente el panorama 
educativo, exigiendo una gran capacidad de adaptación por parte de 
todos los actores involucrados. Los profesores, quienes han desempe-
ñado el rol de guiar el aprendizaje, continúan siendo los mediadores 
esenciales entre la información disponible y los estudiantes dentro de 
las aulas.

En Ecuador, la integración de la inteligencia artificial en las prácticas 
pedagógicas enfrenta desafíos considerables. Persisten limitaciones 
en la infraestructura tecnológica y en el acceso a recursos digitales 
en varias regiones del país, lo que dificulta la experimentación e im-
plementación efectiva de estas tecnologías. Asimismo, la formación y 
actualización docente representan una preocupación primordial, dado 
que el profesorado aún no ha incorporado de manera sustancial el 
conocimiento y las habilidades necesarias para comprender, aplicar  

Andrea Ojeda Alvarado 
MSc. Docente del Instituto 
Superior de Tecnológico 
Sudamericano 
Docente de excelencia  
educativa
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y evaluar la IA como herramienta 
en el aula. Por lo tanto, la brecha 
digital y la falta de capacitación 
específica generan una resisten-
cia comprensible y una falta de 
preparación generalizada entre 
los docentes ecuatorianos para 
aprovechar plenamente el poten-
cial de la IA.

El desafío de la integración en 
los entornos educativos trascien-
de el mero desconocimiento téc-
nico. Existe una profunda incerti-
dumbre que abarca dimensiones 
éticas, pedagógicas y laborales. 

En el plano ético, preocupa el 
plagio y la autenticidad del tra-
bajo estudiantil. Desde una pers-
pectiva pedagógica, se teme un 
aprendizaje superficial que limite 
la capacidad de pensamiento y 
el análisis crítico. En el ámbito 

laboral, inquieta la posible sus-
titución de personal docente y 
administrativo. Estas complejas 
dimensiones exigen reflexión y 
estrategias para equilibrar los 
beneficios y los riesgos de la IA 
en la educación.

Considerando lo anterior, la inte-
gración efectiva de la tecnología 
se optimiza al incorporar la IA 
como una herramienta de apoyo 
que agiliza y enriquece los pro-
cesos de enseñanza-aprendizaje. 

Una formación continua resul-
ta fundamental para dotar a los 
educadores de las competen-
cias necesarias que les permitan 
concebir actividades innovado-
ras, estimular el pensamiento 
crítico y cultivar la creatividad en  
sus estudiantes. De esta manera, 
la tecnología se establece como 

un socio estratégico que amplifi-
ca la labor del docente y expande 
las oportunidades de aprendizaje 
para todo el alumnado.

Es cierto que los avances tecno-
lógicos pueden presentar desa-
fíos y que todo cambio requie-
re un esfuerzo colectivo para  
su asimilación. 

Sin embargo, la innovación 
tecnológica puede significar 
una mejora en la calidad de la  
educación si se gestiona de 
manera adecuada. La automa-
tización de tareas, el análisis de 
datos e incluso las tutorías vir-
tuales son algunos de los múl-
tiples beneficios que pueden 
facilitar el trabajo del docente, 
abriendo así nuevas vías hacia 
una educación más equitativa  
y efectiva
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IMPLICACIONES 
ÉTICAS DE LA 
INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL EN 
LA EDUCACIÓN

El uso de las tecnologías en los procesos de enseñanza y aprendizaje 
no se remota a la actual sociedad del conocimiento y de la información, 
como momento histórico que ha incorporado herramientas como inter-
net, para generar puentes de comunicación, diálogo e intercambio del 
conocimiento a una escala mundial. Es importante, destacar que la raíz 
semántica de la tecnología viene de tekné que se refiere al saber hacer 
humano, es decir, se entiende como una combinación de conocimiento, 
habilidad y creatividad aplicadas a la transformación y mejora de las 
actuaciones del ser humano. 

Con respecto a la emergencia de la inteligencia artificial (IA), hay que 
aclarar que no corresponde a los procesos de innovación y emergencia 
tecnológica de este siglo XXI, la IA tiene como punto de inicio a me-
diados del siglo XX, en el momento en que los científicos de diferentes 
disciplinas —ciencias de la vida, computacionales y matemáticas, en-
tre otras—, empiezan a preguntarse si las máquinas podrían simular los 
procesos propios de la inteligencia humana. Desde hace varios años, 
la IA toma nuevos rasgos y características tales como procesar grandes 
cantidades de datos e información, identificar patrones complejos y to-
mar decisiones de forma autónoma y asistida. Desde esta perspectiva, 
la educación ha incorporado el uso de esta herramienta para potenciar 
actividades como la automatización de tareas, la personalización del 
aprendizaje y la adaptación del contenido, la tutoría y la retroalimenta-
ción, la creación de contenido dinámico e inmediato y el desarrollo de 
entornos enriquecidos y de simulación. 

Pero así como la IA permite automatizar las tareas en la construcción 
del conocimiento en el proceso de enseñanza y aprendizaje de mane-
ra inmediata y asistida, las dificultades éticas también han entrado en 
escena, en especial cuando docentes y estudiantes toman la informa-
ción que preguntan a la IA y le piden desarrollar ideas y contenido sin 
reconocer su autoría, aspecto que nos desafía a reflexionar el papel que 
queremos desempeñar entre el conocimiento, la tecnología y la produc-
ción de tipo intelectual dada por la inteligencia humana. 

El reto que deberán enfrentar los sistemas educativos en el mundo será 
no solo de capacitar en el uso artefactual en el manejo de la IA, sino en 
su manejo pedagógico, considerando que esta herramienta es un me-
dio, canal y recurso, y que el factor de innovación y desarrollo está dado 
en la capacitación en torno su manejo crítico y significativo por parte de 
los actores educativos en todos los niveles. Las implicaciones éticas de 
la IA también abarcan el manejo, control y regulación de la información, 
sobre todo en temas de privacidad y seguridad, ya que sus prácticas 
pueden recaer en usos indebidos de comercialización de los perfiles de 
los estudiantes y los demás actores de la comunidad educativa. Estos 
planteamientos posibilitan reconocer que en las instituciones educativas 
se debe trabajar en la creación de planes, manuales y otros procedi-
mientos que orienten el manejo, uso ético y responsable de la IA. 

Si bien es cierto que un manual no garantiza la definición de lineamien-
tos y políticas en el manejo ético de la tecnología, las instituciones edu-
cativas deberán crear espacios de diálogo, debate, capacitaciones y 
procesos de formación del manejo pedagógico y didáctico de la IA, 
para de esta forma reconocer, como se hizo con tecnologías pasadas 
como las redes sociales, que el uso de entornos virtuales de aprendi-
zaje, realidad virtual, realidad aumentada o big data, entre otros, no 
garantiza la obtención de conocimientos y aprendizajes significativos

Andrés Hermann 
Pedagogo experto  
en educación y sociedad  
del conocimiento. Autoridad 
académica. Universidad  
de Seguridad Ciudadana  
y Ciencias Policiales

Conclusión

La IA es un recurso, la verdadera 
propuesta de cambio y de innova-
ción educativa deberá orientarse en 
la promoción de un pensamiento 
crítico, creativo y estratégico con el 
manejo de esta herramienta, la cual 
deberá entenderse como un apoyo 
a la comunidad educativa, como un 
aporte a los servicios de asistencia. 

La combinación de datos obtenidos 
en los buscadores y chatboots debe 
estar orientada a la construcción 
de un conocimiento colectivo, co-
nectado y expandido, tal como ha 
servido para la generación de este 
artículo de divulgación científica. 
Conclusión

La IA es un recurso, la verdadera 
propuesta de cambio y de innova-
ción educativa deberá orientarse en 
la promoción de un pensamiento 
crítico, creativo y estratégico con el 
manejo de esta herramienta, la cual 
deberá entenderse como un apoyo 
a la comunidad educativa, como un 
aporte a los servicios de asistencia. 

La combinación de datos obtenidos 
en los buscadores y chatboots debe 
estar orientada a la construcción 
de un conocimiento colectivo, co-
nectado y expandido, tal como ha 
servido para la generación de este 
artículo de divulgación científica.
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PUEDES  
PROGRAMAR 
TU CEREBRO 
PARA FORMAR 
UN NUEVO  
HÁBITO

Un crecimiento adecuado duran-
te la infancia es fundamental para 
una vida saludable. Las deficien-
cias nutricionales no solo pueden 
limitar el crecimiento físico, sino 
también afectar el desarrollo cog-
nitivo y general de los niños. Por 
ello, es crucial fomentar buenos 
hábitos alimenticios desde una 
edad temprana.

La malnutrición y los retrasos en el 
desarrollo pueden comprometer 
el rendimiento cognitivo y reducir 
el potencial productivo en la edad 
adulta. En conjunto, estas limitacio-
nes impactan negativamente tanto 
en el bienestar individual como en 
el desarrollo social y económico a 
largo plazo.

Abbott, el Real Madrid y la 
Fundación Real Madrid colaboran 
para educar a niñas y niños en te-
mas de salud y nutrición, y motivar-
los a adoptar hábitos saludables y 
un estilo de vida activo que pue-
dan compartir y promover en sus 
comunidades.

Desde 2022, la alianza ha imparti-
do más de 67 000 horas de educa-
ción en salud y nutrición. Además, 
entre 2021 y 2025, Abbott ha dis-
tribuido más de 220 000 cintas 
MUAC z-score en toda América 
Latina y ha formado a más de 35 
000 entrenadores, miembros de 
la comunidad y profesionales de 
la salud de la región sobre cómo 
utilizarlas e identificar a los niños 
que podrían estar en riesgo. Estos 
esfuerzos contribuyen al objetivo 
de sustentabilidad de Abbott de 
transformar la atención a la malnu-
trición y mejorar la vida de 3 000 
millones de personas para finales 
de la década.

En 2025, todos estos esfuerzos 
forman parte de la campaña de 
Abbott y el Real Madrid «Combate 
la malnutrición». Abbott, socio 
de ciencias de la salud y nutrición 
del Real Madrid Club de Fútbol 
y socio global de la Fundación 
Real Madrid, ofrece educación 
nutricional y programas de de-
tección temprana de la malnutri-
ción a niñas y niños que asisten  

a las escuelas sociodeportivas 
de la fundación en 12 países: 
Brasil, Colombia, Estados Unidos, 
Filipinas, Guatemala, India, Israel, 
Kenia, México, Perú, Reino Unido 
y Tanzania.  

«Nuestra colaboración con el Real 
Madrid y la Fundación Real Madrid 
se centra en dar a los niños las 
herramientas que necesitan para 
prosperar, empezando por una 
buena nutrición y hábitos saluda-
bles», dijo el Dr. Omar Rodríguez, 
gerente médico senior en Abbott. 
«Al ayudar a los niños a entender 
cómo la nutrición alimenta el creci-
miento, el aprendizaje y el bienes-
tar a largo plazo, no sólo estamos 
apoyando su desarrollo perso-
nal, sino también capacitándoles 
para crear un cambio positivo en  
sus comunidades.».

Además, como parte del com-
promiso de Abbott de ayudar a 
las personas a vivir al máximo, el 
Centro Abbott de Soluciones para 
la Malnutrición aplica la ciencia y 
la experiencia de la compañía, en 
colaboración con otros expertos, 
para innovar en programas ac-
cesibles y sostenibles que iden-
tifiquen, aborden y prevengan la 
malnutrición. 

Hábitos saludables para la 
próxima generación
Un hábito es un comportamiento 
o acción que se repite de forma 
regular. Con el tiempo, tu cerebro 
aprende que al realizar esa acción 
obtienes una recompensa o una 
sensación positiva, por lo que tien-
des a repetirla.

A esto se le conoce como bucle de 
retroalimentación: básicamente, te 
has condicionado a continuar con 
esa conducta.

«Para crear un nuevo hábito, hay 
que reprogramar un poco el ce-
rebro», afirma el profesor John 
Weinman, experto en psicología 
de la salud y adherencia al trata-
miento del Centro de Investigación 
y Educación sobre Adherencia del 
King's College de Londres.

Centro Abbott de Soluciones 
para la Malnutrición

Fomentando hábitos saludables 
a una edad temprana, estamos 
trabajando para crear un mañana 
más sano para todos.

Referencias:

• Clear, J. (2018). Hábitos atómicos. New 
York: Penguin Publishing Group.

• Wood, W. y Neal, D. T. (2016) Saludable a 
través del hábito: Intervenciones para iniciar 
y mantener el cambio de comportamiento 
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comportamiento, 2(1), pp. 71-83.
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«Los hábitos son acciones desen-
cadenadas por señales, ya sea un 
momento determinado del día, 
un lugar concreto o una actividad. 

Cuando realizas esa acción, debes 
tener una buena sensación, una 
afirmación positiva que haga más 
probable que lo vuelvas a hacer... 
una y otra vez».

Cuando los niños aprenden la im-
portancia de una buena nutrición, 
la actividad física y los hábitos sa-
ludables, no solo construyen las 
bases para su bienestar, sino que 
también se convierten en agen-
tes de cambio en sus hogares  
y comunidades.

¿Cuánto tiempo se tarda 
en crear un hábito?
Según la regla 21/90, de la que se 
hacen eco muchos coaches, hacen 
falta 21 días para crear un hábito 
y 90 días para que se convierta  

en un cambio permanente de es-
tilo de vida. Aunque es alentador 
pensar que cualquier cambio es 
posible en sólo tres semanas, la 
realidad es más complicada. 

No existe un número mágico de 
días para crear un hábito o reali-
zar un cambio en el estilo de vida, 
pero sí hay estrategias para esta-
blecerlos y mantenerlos. 

A continuación, te explicamos 
cómo puedes hacerlo:

• Toma un hábito que ya tengas.

• Piensa en un nuevo hábito que 
quieras empezar.

• Empareja los hábitos, repeti-
damente.

• Con el tiempo, el nuevo hábito 
se convertirá en una parte na-
tural de tu rutina.

Por supuesto, hay otros facto-
res como la autodisciplina y la 

responsabilidad. Sin embar-
go, la suma de buenos há-
bitos puede ayudarte —a ti 
y a tus hijos— a alcanzar sus 
objetivos aprovechando el  
impulso natural del comporta-
miento humano.

Recuerda que formar hábitos ali-
menticios saludables desde una 
edad temprana ayuda a reforzar 
decisiones nutricionales inteli-
gentes a lo largo del crecimiento 
de tus hijos. Por eso es funda-
mental comenzar cuanto antes. 
Los niños que siguen una dieta 
equilibrada tienden a estar más 
concentrados en la escuela, dis-
frutan más de la actividad física y, 
en general, tienen mayor energía.

Una alimentación adecuada y un 
estilo de vida saludable son clave 
para establecer una rutina que fa-
vorezca el crecimiento y desarro-
llo integral de tu hijo
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INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL  
EN LA  
EDUCACIÓN: 
¿CÓMO LOS  
DOCENTES 
PUEDEN  
POTENCIAR  
SU USO?

La llegada y rápida expansión de la inteligencia artificial (IA) ha genera-
do diversas reacciones en el mundo entero. Más allá del uso recreativo 
que se le puede dar a la IA, sobre todo en la generación de imágenes o 
videos, muchas personas perciben esta tecnología como un riesgo, una 
competencia o el posible reemplazo de sus actividades o profesiones. En 
el ámbito educativo, también existe el temor de que los algoritmos de la 
IA sustituyan el rol tradicional del docente.

Son creencias recurrentes que la IA podría reemplazar al docente en mu-
chas de sus actividades, que se ha perdido el control sobre el contenido, 
el ritmo de las clases, utilizada por los estudiantes para cumplir sus tareas 
sin esfuerzo, o que la velocidad a la que se desarrolla, la IA no permite 
seguir a su ritmo. Sin embargo, con capacitación y adaptación apropia-
das, la IA no es más que una poderosa caja de herramientas capaz de 
potenciar el proceso de enseñanza, transformar la dinámica en el aula y 
aliviar cierta carga laboral de los docentes.

A continuación, conozcamos tres hitos clave sobre cómo los docentes 
pueden incorporar la IA en su labor diaria.

Personalización del aprendizaje
Una de las mayores ventajas de la IA es su capacidad de adaptar la edu-
cación a las necesidades de cada estudiante. Con plataformas como 
Century Tech los docentes pueden utilizar análisis de datos para identifi-
car las fortalezas y debilidades de cada alumno, creando rutas de apren-
dizaje personalizadas (UNESCO, 2016). Además, herramientas como 
Socratic permiten que los estudiantes obtengan explicaciones detalladas 
de problemas matemáticos o conceptuales mediante inteligencia artificial 
(Grassi, 2025).

Automatización de tareas administrativas
La carga administrativa es uno de los factores que más afecta la eficien-
cia docente. Procesos como la calificación de exámenes, generación de 
planificaciones o seguimiento del desempeño estudiantil pueden opti-
mizarse con IA. Ejemplo de esto es Gradescope, una herramienta que 
permite a los profesores corregir evaluaciones con mayor rapidez, utili-
zando reconocimiento de patrones en las respuestas de los estudiantes 
(Vázquez, 2022). Otra aplicación útil es Otter.ai, que transcribe reuniones 
y clases automáticamente, ayudando a los docentes a organizar material 

Daniel Oquendo  
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sin perder tiempo en transcripciones manuales 
(Baltus, 2025).

Uso de IA en enseñanza de idiomas  
y creatividad
Las IA generativas han revolucionado la forma 
en que los estudiantes pueden aprender idiomas 
y desarrollar pensamiento crítico. Herramientas 
como Duolingo Max, impulsada por la IA de 
OpenAI, permite a los estudiantes practicar idio-
mas mediante conversaciones dinámicas con un 
tutor virtual (Duolingo Team, 2023). Además, en 
el ámbito de la creatividad, los docentes pueden 
utilizar el tan famoso ChatGPT para fomentar el 
debate y la generación de ideas, pidiendo a los 
alumnos que analicen respuestas de la IA y las 
contrasten con fuentes bibliográficas.

Estos son solo pocos ejemplos de las innumera-
bles herramientas que el desarrollo de la IA está 
poniendo a disposición, en este caso del mundo 
educativo. La curiosidad es esencial para poder 
descubrir nuestras herramientas ideales en el in-
menso catálogo de aplicaciones con IA, libres o 
pagadas, que se encuentran disponibles en la red.

La IA no reemplaza al docente y a su vocación por 
la enseñanza, sino que los complementa, ayudan-
do a mejorar el proceso educativo y facilitando el 
acceso a información de calidad. En nuestro país, 
su uso correcto podría cerrar brechas, optimizar el 
aprendizaje y transformar la educación en una ex-
periencia más efectiva e inclusiva.

La clave está en prepararse para poder integrar 
estas herramientas de manera ética y eficiente, 
asegurando que la IA sea un aliado, un asistente 
o una herramienta, y no un sustituto de la labor 
humana en la enseñanza
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Fausto Segovia Baus 
Exministro de Educación¿Adiós a la caligrafía?

¿Qué es la caligrafía? Según la Real 
Academia de la Lengua, la caligra-
fía es el «arte de escribir con letra 
bella y correctamente formada, se-
gún diferentes estilos». 

Este arte era posible gracias al 
canutero —espécimen de ma-
dera, de diversos colores, que 
permitía escribir con tinta en cua-
dernos de escritura inglesa—, y a 
modelos impresos que obligaban 
al estudiante a concentrarse, y sin 
pasar una línea a perfeccionar su 
escritura a mano. 

Con el advenimiento de la máqui-
na de escribir, que inspiró la apari-
ción de la mecanografía, muchos 
consideraron que la caligrafía iba 

a desaparecer, pero no fue así, 
aunque debilitó en ciertas perso-
nas ese arte en aras de las facilida-
des que dio el esferográfico que 
«mató» la buena caligrafía. 

Y pronto se produjo un salto cuali-
tativo que desconcertó a muchos: 
la llegada del computador, en el 
que escribimos con el tipo de le-
tra escogido.

¿La escritura es una destreza na-
tural del ser humano? 

Algunos argumentan que no. Que 
la escritura a mano es parte de un 
proceso que obedeció a un con-
texto dado. Según este criterio, 
el uso del papel y lápiz sirvió para  
una época. 

En la actualidad, según exper-
tos, el no uso de la caligrafía no 
ayudaría a mejorar la escritura. 
La pantalla sería una herramien-
ta ideal para que los niños escri-
ban, porque podrían modificar o 
corregir los textos sobre la mar-
cha, y en ese sentido se estimu-
laría el desarrollo de la inteligen-
cia, y en general la cognición y  
la metacognición.  

Otros pedagogos plantean la 
combinación de los dos sistemas 
—escritura manual y escritura me-
diante teclado—, y apelan a la 
neurociencia cognitiva para dilu-
cidar con más estudios este com-
plejo proceso que ha ingresado a 
las aulas. ¿Adiós a la caligrafía?

P A L A B R A L O G Í A
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Las tutorías inteligentes, personalización del aprendizaje, reducción de 
carga administrativa, son algunos ejemplos de aplicación de la IA.  Sin 
embargo, estas innovaciones no están exentas de dilemas éticos pro-
fundos. En este sentido, la UNESCO (2021) ha establecido principios 
fundamentales para guiar el desarrollo y uso de la IA: transparencia, 
privacidad, protección de datos, respeto a los derechos humanos, res-
ponsabilidad e inclusión. Al aplicar estos principios al contexto educa-
tivo, emergen desafíos que deben ser abordados con urgencia.

En cuanto a la privacidad, la IA recopila datos de los estudiantes, 
como patrones de respuesta o niveles de desempeño. Esto exige ga-
rantizar un uso ético y seguro de la información, así como velar por 
que los estudiantes puedan decidir si desean participar o no en estos 
sistemas (Tang y Su, 2024). La falta de regulaciones compromete la 
confidencialidad y la dignidad de los estudiantes. Otro punto crítico es 
la transparencia, los algoritmos que determinan rutas de aprendizaje, 
corrigen tareas o emiten sugerencias, son una caja negra; ni estudian-
tes ni docentes comprenden el proceso de toma de decisiones, ni bajo 
qué condiciones se puede utilizar estos  datos. Esto debilita la posi-
bilidad de evaluar críticamente los resultados y es posible reproducir 
sesgos no visibles. Es necesario tener en cuenta que los algoritmos de 
IA no son neutrales: reproducen y amplifican los sesgos presentes en 
los datos de entrenamiento. Esto puede traducirse en decisiones dis-
criminatorias que afecten a estudiantes por su género, origen étnico o 
contexto socioeconómico. Por tanto, es indispensable minimizar, o al 
menos, ser conscientes de su existencia, para asegurar un aprendizaje 
justo para todos.

Por último, existe el riesgo latente de una disminución en la auto-
nomía del estudiante y un deterioro en el desarrollo de habilidades 
esenciales si se usa IA de manera pasiva o dependiente (Tang y Su, 
2024). Si los alumnos se acostumbran a recibir respuestas automáticas 
sin reflexión, se verá afectada su capacidad de análisis, resolución de 
problemas y pensamiento crítico.  Esto se agrava si la utilizan para 
hacer trampa en sus tareas y evaluaciones; y los docentes no tienen 
las herramientas ni la formación para identificar y sancionar estas prác-
ticas. Frente a este panorama es imprescindible regular el uso ético 
de la IA, capacitar a docentes en competencias de IA y garantizar el 
acceso equitativo a estas tecnologías.  Es fundamental reconocer que, 
para incluir sistemas de IA en la educación, el ser humano no puede 
quedar fuera de la ecuación, sino que debe tener un papel crucial en 
el proceso enfocándose en dar «prioridad a las consideraciones éticas 
y a la preservación de la educación como un empeño social centrado 
en el ser humano». (UNESCO, 2023)

PRINCIPIOS  
FUNDAMENTALES  
QUE GUÍAN EL  
DESARROLLO  
Y USO DE LA IA 

Isabel Rodríguez  
MSc. Docente de la 
Universidad de las Américas
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LA  
INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL  
EN LAS  
AULAS: ¿ES  
NECESARIA? 
¿POR QUÉ?

La presencia de la inteligencia artificial (IA) en el ámbito educativo es 
inevitable. Sin embargo, en el sistema educativo ecuatoriano se ha li-
mitado (Acuerdo MINEDUC-2025-00015-A) por no poder hacer uso de 
dispositivos móviles, lo cual podría generar una mayor brecha digital 
por la desigualdad de acceso a estas herramientas, sobre todo en la 
ruralidad , lo cual puede ser reducida con proyectos como AI4All que 
han mejorado en un 15% el rendimiento escolar a comparación de 
áreas urbanas. Se podría pensar en que los maestros usen los labora-
torios de computación para formar ciudadanos digitales competentes, 
capaces de aprovechar las vastas ventajas de la IA en sus futuros es-
tudios superiores y en el ámbito laboral, pero la realidad es que muy 
pocos hacen uso de herramientas tecnológicas debido a la falta de 
formación, recursos e incluso poca o nula presencia de infraestructura 
tecnológica en las instituciones educativas. Hay que recordar que la 
Agenda Educativa Digital 2021-2025 plantea el «desarrollo del apren-
dizaje digital y a la conformación de una ciudadanía digital». Cabe 
preguntarnos el ¿cómo se lograrán estos objetivos?

Integrar la IA en EGB y BGU requiere de maestros formados y compro-
metidos con la innovación para guiar y supervisar su uso. No hacerlo 
sería generar desigualdad de oportunidades a las nuevas generacio-
nes, en cuanto al uso de herramientas y habilidades cruciales para  
su desarrollo. 

El uso ético y responsable de la IA puede transformar las experiencias 
de aprendizaje para una educación más inclusiva, efectiva, adaptada a 
las necesidades de cada estudiante. 

Canadá integró alfabetización en IA en su sistema educativo para que 
los estudiantes evalúen críticamente algoritmos y los usen en proyec-
tos comunitarios, posicionado al país como líder en innovación social, 
con un 63 % de egresados capacitados para empleos emergentes.

Jimmy Muñoz 
Docente de la Unidad 
Educativa Saraguro 
Docente de excelencia  
educativa

26TRASCEDENCIA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL ÁMBITO EDUCATIVO



Países como Estonia, Corea del sur y Finlandia, 
líderes en educación, han implementado la IA 
como herramienta de apoyo y el pensamien-
to computacional para formar ciudadanos 
digitales críticos, responsables que no sean 
solamente consumidores sino también crea-
dores de tecnología que demanda el entorno 
laboral. Si la escuela no lo hace deberíamos 
preguntarnos quién lo hará. 

Desde luego, es muy importante la supervi-
sión para evitar sesgos y proteger los datos 
de nuestros estudiantes donde el maestro 
debe capacitarse para que haga de la IA una 
aliada que se encargue de las tareas rutinarias 
y su rol sea más pedagógico que administra-
tivo, contribuyendo a reducir la deserción es-
colar y a mejorar la equidad educativa.

Exponer a los estudiantes a la IA desde una 
edad temprana, en un entorno controlado y 
guiado permitirá desarrollar un pensamiento 
computacional, la capacidad de resolver pro-
blemas complejos y la adaptabilidad necesa-
ria para navegar en un mundo cada vez más 
tecnológico. Para incluir con éxito la IA en las 
aulas se puede considerar al menos cuatro 
ejes: formación docente continua, lineamien-
tos de uso ético, dotar de infraestructura y 
evaluación constante 
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FIDAL 360 
Mónica Trujillo ︱Comunicadora de FIDAL 

Rosalía Arteaga recibe el Doctorado Honoris Causa  
Humanitario de la cámara Internacional de Liderazgo
En la ceremonia solemne celebrada en mayo, la expresidenta del 
Ecuador, Rosalía Arteaga, fue reconocida con el Doctorado Honoris 
Causa Humanitario, el máximo rango honorífico otorgado por la 
Cámara Internacional de Liderazgo (CIL). Con este reconocimiento, 
Arteaga se convierte en la primera mujer ecuatoriana en recibir este 
importante galardón global. 

El evento, desarrollado de forma virtual, contó con la presencia de des-
tacadas figuras del ámbito académico, cultural y diplomático, entre ellas:

• Teresa Chávez Astorga, presidenta global de la CIL, quien presidió el acto.

• Alicia Barrón, directora global de Educación de Calidad de la CIL.

• Almte. Jaime Jaramillo, canciller global de la CIL.

• Eduardo Villagómez, escritor y conferencista.

Durante la ceremonia se destacó la trayectoria personal, profesional y 
social de Rosalía Arteaga, su compromiso con la educación, la cultura 
y los derechos humanos, así como su incansable labor por el desarrollo 
de la humanidad. «Su liderazgo inspira a las naciones a unirse en una 
misión de servicio y transformación social», señaló Teresa Chávez.

Como parte del acto la homenajeada agradeció a la CIL, y reiteró su 
compromiso con una educación inclusiva, de calidad y con enfoque 
humanista. Este reconocimiento se suma al Premio Líneas de Oro, 
otorgado previamente a Rosalía Arteaga por su obra literaria y su im-
pacto en la educación y la cultura a nivel internacional.

FIDAL y UNIR Campus Solidario capacitan  
a los ecuatorianos
Fundación FIDAL, en colaboración con UNIR Campus Solidario, continúa 
fortaleciendo las competencias de docentes, profesionales del sector pú-
blico y privado, así como de la ciudadanía en general, a través de ciclos 
de capacitación gratuitos y de alta calidad. 

Uno de los talleres más recientes fue el de Marketing Digital, en el que 
participaron cerca de 150 personas. Este curso, impartido por docentes 
internacionales, se desarrolló de forma completamente virtual los días 
sábados. Su formato fue pensado para adaptarse a la disponibilidad de 
los participantes, permitiendo que más personas accedan a contenidos 
actualizados y relevantes, sin importar su ubicación geográfica. 

Los talleres forman parte del compromiso de FIDAL y UNIR Campus 
Solidario con la educación continua, el desarrollo profesional y la reduc-
ción de brechas digitales, brindando herramientas prácticas y aplicables a 
los desafíos actuales del entorno educativo y laboral

Maider Gamero Blanco
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