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La explosión informativa desencadenada por la IA requiere nuevas competencias y nue-
vas habilidades que no solo deben diseñar políticas educativas de alta calidad para los 
ciudadanos y trabajadores del siglo XXI. En esta edición, Edu@news presenta artículos 
que muestran cómo prepararse para la nueva era del conocimiento. 
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Hay quienes al hablar de los 
cambios que se requieren en 
la educación nacional hablan 
de una transformación; aunque 
hay quienes pensamos en que 
las transformaciones no siem-
pre suelen ser positivas, inclu-
sive se dan involuciones, que 
también significan cambios, 
pero para peor.

Por ello, mencionamos la ne-
cesidad de evolucionar a la par 
que transformar: hacer que su-
peremos lo que se tiene, que 
cambiemos para bien, que ha-
gamos que nuestros niños y jó-
venes sientan que la educación 
que se imparte a través de las 
escuelas y colegios tiene cali-
dad y pertinencia, que les sirve 
para su vida, que les significa 
un ascenso en el sector social, 
y por lo tanto una mejoría en su 
calidad de vida. 

Es por ello por lo que en los ar-
tículos de la presente edición  
de Edu@news, enfocamos algu-
nas falencias y algunos deber ser 
de la educación en el Ecuador, 
sabiendo que se quedan muchos 
temas por fuera que seguramen-
te serán mencionados y analiza-
dos en otras publicaciones.

Para tener verdaderos cambios 
en la educación, se requiere 
contar con los maestros, piedra 
angular de todo el proceso, y 
poner un énfasis enorme en la 
formación permanente de los 
directivos de los establecimien-
tos educativos, quienes son los 
encargados de liderar los pro-
cesos en cada una de sus ins-
tituciones, con el conocimiento 
en el territorio las necesidades, 
las urgencias y los recursos.

También los articulistas to-
can temas como la necesidad 

de una buena alimentación  
y una relación directa en-
tre salud y educación, de tal  
manera que una verdadera po-
lítica pública tiene que mirar al 
todo para incidir en cada parte.

La desnutrición infantil es una 
lacra social, deja fuera a un 
gran porcentaje de niños y 
ciudadanos de la capacidad 
de aprender, de insertarse con 
éxito en el tejido social y de ser 
parte de las soluciones que el 
país requiere. 

Desde estas páginas demanda-
mos mayor esfuerzo al sector 
público y una educación de ca-
lidad para asegurar que las per-
sonas estén conscientes de que 
alimentar bien a los niños en 
sus primeros mil días, garantiza 
el tener niños y jóvenes que rin-
den en la escuela y se forman 
para la vida.

Rosalía Arteaga Serrano. Presidenta ejecutiva de FIDAL

Transformar y evolucionar la educación

EDITORIAL
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Plan mínimo de educación
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Fausto Segovia Baus. Exministro de Educación 3 
El nuevo gobierno completará 
el período de Guillermo Lasso 
en circunstancias difíciles. 

No se trata de inaugurar el sis-
tema educativo, sino de pla-
near y ejecutar estrategias con-
cretas, de acuerdo a las normas 
constitucionales y legales.

Nadie discute que un eje trans-
versal que cruza toda la socie-
dad y el propio Estado es la 
educación, pero no el modelo 
actual —que aparece débil, pe-
sado y sin liderazgo—. 

En el lapso de año y medio, la 
educación debe dar giros im-
portantes, apostar por su trans-
formación integral y movilizar a 
todo el país.

En las siguientes líneas, una 
ruta crítica razonable en el cor-
to plazo: declarar al sistema 
educativo en emergencia para 
que se movilicen todos los re-
cursos y agentes educativos, 
con el apoyo del Estado, la so-
ciedad civil y el sector privado, 
con las siguientes estrategias: 

También es urgente organi-
zar una consulta nacional —sin 
exclusiones y con mesas téc-
nicas en las que participen  
los docentes—, con cuatro ob-
jetivos centrales, como parte 
de una política pública: iniciar 

el proceso de transformación 
de las escuelas del Ecuador; 
incorporar la educación dual —
que vincula la escolaridad con 
el trabajo—, en el marco del 
un proyecto de pedagogía por 
competencias; ejecutar el plan 
nacional de lectura, con la rea-
pertura inmediata del Sistema 
Nacional de Bibliotecas; y, ge-
nerar un proyecto de alfabeti-
zación digital, con conectividad 
total y aplicación de las tecno-
logías de información y comu-
nicación en las aulas, con el res-
paldo de las universidades.

Este plan mínimo de reforma 
integral de la educación será 
posible con voluntad política, 
participación de los actores, 
transparencia, veeduría interna-
cional y financiamiento básico.

1. Asegurar el financia-
miento de la educación, 
según la norma  
constitucional.

2. Promover la cobertu-
ra escolar, de manera 
especial en los sectores 
urbano marginales y ru-
rales, con equipamiento, 
textos escolares, alimen-
tación y conectividad.

3. Mejorar la calidad de 
la oferta educativa con 
estándares, evaluación, 
equidad e inclusión, y  
el rendimiento escolar  
en dos áreas: Lenguaje  
y Matemáticas, según 
los resultados de  
las pruebas PISA-D  
vigentes.

4. Convocar al Consejo 
Nacional de Educación, 
de conformidad con  
la Constitución y la Ley 
Orgánica de Educación 
Intercultural Bilingüe.
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Invertir hoy en el desarrollo de la 
primera infancia para la productividad 
del mañana

Carlota Molina. Banco Mundial

La crisis desencadenada por 
la pandemia de COVID-19 ha 
afectado, principalmente, a los 
sectores económicos y de salud 
del mundo. Sin embargo, el cie-
rre de escuelas desencadenará 
una crisis en el sector educati-
vo que aumentará el riesgo de 
que los niños pequeños crez-
can en condiciones que no son 
óptimas para promover un de-
sarrollo saludable.  La suspen-
sión de las clases presenciales 
dificultará el aprendizaje y au-
mentará el riesgo de abandono 
escolar, especialmente de los 
estudiantes en los hogares más 
vulnerables, lo que aumentará 
la desigualdad.

Si bien estos momentos son 
de grandes desafíos, también 
presentan la oportunidad de 
repensar el futuro y hacer cam-
bios que beneficien a las nue-
vas generaciones. Ampliar el 
acceso a un aprendizaje tem-
prano y de calidad forjará adul-
tos con más habilidades para 
un mercado laboral cada vez 
más desafiante.

¿Por qué son importantes los 
primeros años?

La vida y el futuro de los niños 
están marcados por el desarro-
llo del cerebro en los primeros 
años durante los que se deter-
mina la capacidad que tendrán 
el resto de su vida para crecer, 
aprender, preservar la salud 
e interactuar adecuadamente 
con otros. El aprendizaje y la 
estimulación en este tiempo es 
clave para ayudarlos a alcanzar 
su máximo potencial.

Según el Proyecto de Capital 
Humano del Banco Mundial, 
un niño nacido en México hoy 
será 61 % tan productivo cuan-
do crezca de lo que podría ser 
si tuviera educación completa y 
salud plena. Invertir en el desa-
rrollo de los niños de corta edad 
es una oportunidad para abor-
dar la desigualdad, mejorar sus 
resultados más adelante en la 
vida y para que sus países pue-
dan ser más productivos y com-
petir de forma más satisfactoria 
en una economía mundial que 
se transforma con rapidez.

¿Qué es el Desarrollo de la 
Primera Infancia?

El Desarrollo de la Primera In-
fancia (DPI) se refiere al creci-
miento y desarrollo de un infan-
te a partir del embarazo de una 
mujer hasta el ingreso del niño 
a la escuela primaria. El DPI 
debe abordarse como un tema 
multisectorial que involucra va-
rios servicios: salud e higiene, 
nutrición, educación, alivio de 
la pobreza y protección social 
e infantil.

Por lo tanto, las acciones para 
impulsar este desarrollo inclu-
yen servicios a las madres em-
barazadas y lactantes, así como 
a niños de corta edad y sus fa-
milias, y pueden llevarse a cabo 
en muchos entornos, como el 
hogar, un centro preescolar o 
guardería, un hospital o cen-
tro comunitario. La finalidad de 
estos servicios es abordar las 
necesidades de salud, nutricio-
nales, socioemocionales, cog-
nitivas y lingüísticas.

De acuerdo con el reporte «Pa-
norama: invertir en la primera 
infancia para el crecimiento y la 
productividad», las tres priori-
dades que tiene el DPI son:

¿Cuáles son los beneficios?

El DPI es un componente funda-
mental de una buena educación 

• Reducir la desnutrición infantil 

• Buen estado nutricional 
de las madres y las futuras 
madres

• Lactancia materna exclusiva 
y continuada

• Alimentación adecuada de 
los niños menores de cinco 
años, y suplemento con 
micronutrientes

• Inmunización y tratamiento 
de enfermedades infantiles

• Buenas prácticas de higiene

• Asegurarse de que los  
niños reciban estimulación  
y aprendizajes tempranos 

• Interacción positiva y  
motivadora con los padres  
y cuidadores

• Oportunidades de aprendi-
zaje apropiado para la edad 
y por medio de actividades 
lúdicas en programas prees-
colares de buena calidad

• Proteger a los que se 
encuentran en situación 
vulnerable 

• Evitación y mitigación de 
factores estresantes en el 
hogar y en la comunidad 
(abandono, violencia, des-
plazamiento, crisis familiar)

• Relación emocional positiva 
con los padres y cuidadores

• Disciplina de apoyo
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5 y una de las inversiones más 
inteligentes que un país pue-
de hacer por su futuro. En una 
economía cada vez más digital 
cobran importancia las capa-
cidades de razonamiento, de 
aprendizaje continuado, y de 
colaboración y comunicación 
efectivas, porque son las que 
permiten a trabajadores y ciu-
dadanos adaptarse rápidamen-
te a nuevas oportunidades.Las 
inversiones en los primeros 
años ofrecen una forma renta-
ble de producir una fuerza la-
boral bien capacitada y capaz, 
y conducen a mejores resul-
tados para aquellos en mayor 
desventaja. Los datos disponi-
bles revelan que los programas 
preescolares de alta calidad 
dirigidos a grupos en situación 
vulnerable pueden llegar a te-
ner una tasa de rentabilidad 
de entre el 7 % y 16 % anual. 
A través del acceso universal, 
se puede lograr un alto ren-

dimiento a bajo costo, llegar 
a toda la población elegible 
y, al mismo tiempo, promover  
la equidad. 

Los niños que escapan al re-
traso en el crecimiento per-
manecen más tiempo en la es-
cuela, generan ingresos entre 
5 % y 50 % más altos cuando 
son adultos y tienen 33 % más 
de probabilidades de salir de  
la pobreza. Los beneficios tam-
bién se vinculan con una serie 
de impactos positivos en la 
educación y en la salud, como 
la reducción en las tasas de 
repetición y deserción, el au-
mento en la retención escolar 
y el desarrollo de habilidades 
socioemocionales y de vida, así 
como una mayor productividad 
entre los adultos.

Una buena educación es un de-
recho humano básico y es la pie-
dra angular del éxito individual  

y del crecimiento y la prospe-
ridad de los países. Fomenta 
el empleo, incrementa los in-
gresos de las personas, mejora 
su salud y reduce la pobreza. 
A nivel social, la educación de 
calidad impulsa el crecimiento 
económico de largo plazo, es-
timula la innovación, fortalece 
las instituciones y promueve la 
cohesión social. El futuro de los 
países dependerá de las capaci-
dades que desarrollen los niños 
que hoy están en sus primeros 
años y en la escuela. Las deci-
siones que se tomen en estos 
momentos afectarán la produc-
tividad de los países mañana.  
Establecer las bases para el con-
tinuo crecimiento y aprendizaje 
de los niños ayudará a alcanzar 
la promesa de un futuro mejor.

Fuente.

https://blogs.worldbank.org/es/latiname-
rica/invertir-hoy-en-el-desarrollo-de-la-pri-
mera-infancia-para-la-productividad-del-
manana
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Con ocasión del Día Interna-
cional de la Juventud, he aquí 
las inversiones fundamenta-
les que las comunidades y los 
gobiernos deben realizar si 
quieren empoderar a las ge-
neraciones futuras, liberar su 
potencial y sentar las bases de 
un futuro sostenible, pacífico  
y próspero.  

1  Invertir ahora para afrontar 
los enormes retrocesos en 
el desarrollo de la primera 
infancia que se produjeron 
durante la pandemia

 Las bases del capital huma-
no de los jóvenes se esta-
blecen durante la infancia y 
sus años escolares. Incluso 
antes de la pandemia, en 
promedio, solo 1 de cada 
5 niños asistía a algún nivel 
de educación preescolar en 
los países de ingreso bajo 
y mediano. Pruebas abru-
madoras de todo el mundo 
muestran que la educación 
preescolar mejora de for-
ma inmediata el grado de 
preparación de los niños 
para la escuela y aumenta 
el rendimiento y los avances 
escolares durante la educa-
ción primaria y secundaria, 
al tiempo que disminuye la 

propensión a cometer deli-
tos durante la adolescencia 
y la dependencia de la asis-
tencia social durante la edad 
adulta. La pandemia redujo 
aún más las oportunidades 
de desarrollar habilidades 
en las etapas iniciales de la 
vida. Nuevos datos revelan 
que la pandemia provocó 
pérdidas dramáticas en las 
habilidades cognitivas, lin-
güísticas y socioemociona-
les de los niños pequeños, 
las que creemos se traduci-
rán en una disminución del 
25 % en los ingresos espera-
dos durante la edad produc-
tiva. En el primer año de la 
pandemia, más del 50 % del 
tiempo de instrucción en los 
establecimientos preescola-
res se perdió, y la asistencia 
a la educación preescolar 
aún no se ha recuperado en 
muchos países. Llegar a los 
niños en sus hogares es di-
fícil y costoso. Pero aquellos 
que tenían menos de 6 años 
cuando comenzaron los 
confinamientos por la pan-
demia, actualmente, están 
en la edad en que pueden 
beneficiarse de la educación 
preescolar. Debemos apro-
vechar esta oportunidad 
para abordar los retrocesos 

relacionados con la pande-
mia antes de que se am-
plíen y se conviertan en pro-
blemas más complejos de 
resolver a medida que los 
niños crecen. Mejorar la co-
bertura y el contenido de la 
educación preescolar debe 
ser una de las principales 
estrategias de los países en 
materia de capital humano. 

2 Recuperar las pérdidas de 
aprendizaje sufridas por los 
niños en edad escolar 

 La pandemia convirtió la 
crisis en una catástrofe. Los 
niños perdieron un mes de 
aprendizaje por cada mes 
que las escuelas estuvieron 
cerradas, es decir, no apren-
dieron durante ese período 
y, en algunos casos, olvida-
ron lo que ya habían apren-
dido. La salud mental de los 
niños en edad escolar tam-
bién se desplomó durante 
los confinamientos.

3 Ayudar a los jóvenes en la 
transición al empleo

 Los adolescentes y jóvenes 
de entre 15 y 24 años expe-
rimentan otra fase crítica al 
momento de su transición 

¿Qué necesitan los jóvenes  
de nosotros en este momento?

Alaka Holla, Norbert Schady, Joana Silva. Worldbank 
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Adaptación del original:

https://blogs.worldbank.org/es/inves-
tinpeople/what-do-youth-need-us-right-
now?cid=ECR_E_NewsletterWeekly_ES_
EXT&deliveryName=DM191389
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7 desde la etapa de acumula-
ción de capital humano has-
ta la etapa de la utilización 
de este. Este período pre-
senta diversas posibilidades: 
los jóvenes pueden estar en 
la escuela, estar empleados 
o «no estudiar ni trabajar 
ni recibir capacitación» (un 
grupo conocido como los 
«ninis»). Sus decisiones, ya 
sea participar en compor-
tamientos constructivos o 
asumir riesgos como sexo 
sin protección, consumo de 
drogas, actividad criminal o 
participación en pandillas, 
tienen consecuencias a lar-
go plazo. Además, las crisis 
y conmociones inesperadas 
pueden alterar de manera 
considerable sus perspec-
tivas y causar efectos que 
perdurarán. Durante la pan-
demia, la tasa de empleo de 
los jóvenes que ingresaron 
al mercado laboral disminu-

yó drásticamente y, en mu-
chos casos, no se recuperó, 
a pesar del repunte del em-
pleo de los adultos. A fines 
de 2021, más de 40 millo-
nes de jóvenes que habrían 
estado trabajando de no 
haber ocurrido la pandemia 
no tenían un empleo, lo que 
agravó las tendencias del 
desempleo juvenil. Además, 
se produjo un aumento sus-
tancial de la juventud ocio-
sa. Crear oportunidades de 
empleos de nivel inicial y de 
nuevos negocios contribuirá 
aún más a liberar el poten-
cial real de esta generación 
dinámica e impulsará el pro-
greso en los años venideros. 

4 Invertir en el futuro

 Ninguna de estas inversio-
nes se llevará a cabo sin los 
esfuerzos concertados de 
los Gobiernos, las comuni-

dades y las organizaciones 
multilaterales. Existen políti-
cas de comprobada eficacia 
que pueden mejorar el capi-
tal humano de los jóvenes. 
El mundo puede estar en un 
momento decisivo para la 
juventud actual, pero tam-
bién es igual de claro qué se 
necesita para emprender el 
camino hacia un futuro me-
jor. En este día dedicado a 
los jóvenes, comprometá-
monos a intensificar nues-
tros esfuerzos para invertir 
en este grupo de la pobla-
ción y garantizarle un futu-
ro más seguro, saludable  
y productivo.



Habilidades para el siglo XXI
Foro Económico Mundial. The Future of Jobs Report 2020 

Fuentes 

Foro Económico Mundial. (2020). Estas son 
las 10 principales habilidades laborales del 
futuro y el tiempo que lleva aprenderlas. 
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1  Pensamiento analítico  
e innovación

 Capacidad para llegar a 
comprender las proble-
máticas haciendo posible 
una efectiva resolución de 
problemas.  La innovación 
consiste en la habilidad de 
crear cosas, ideas y norma-
tivas nuevas para generar un 
cambio significativo.

2 Aprendizaje activo y  
estrategias de aprendizaje

 Se refiere a las estrategias 
de enseñanza que invo-
lucran a los trabajadores 
como participantes activos 
en su aprendizaje. Cualquier 
actividad, debe estar guiada 
por estrategias o técnicas 
específicas que contribuyan 
a conseguir sus metas.

3  Resolución de  
problemas complejos

 Es la capacidad de solventar 
problemas que se puedan 
presentar en cualquier mo-
mento, sobre todo a partir 
del año 2020, que hemos vi-
vido en pandemia mundial.

4  Pensamiento crítico y análisis

 Este análisis permitirá am-
pliar el conocimiento sobre 
un tema, mediante el ejer-
cicio de descartar y validar 
distintos argumentos. 

 Al final, lo que se obtiene es 
una mejor aproximación a la 
resolución de problemas y 
a la consecución de metas  
establecidas.

5  Creatividad, originalidad  
e iniciativa

 El proceso creativo y la ori-
ginalidad de un trabajador, 
en cualquier labor que des-
empeñe, requiere de volun-
tad propia para asumir res-
ponsabilidades y desafíos. 

 Es por eso que toda idea ori-
ginal siempre va de la mano 
de trabajadores proactivos.

6  Liderazgo e influencia social

 Toda tarea, por más peque-
ña que sea, requiere la vo-
luntad de liderar, hacerse 
responsable de ella y ofre-
cer opiniones y dirección en 
su ejecución.

7  Uso, seguimiento y control 
de la tecnología

 Es la selección de equipos y 
sistemas, operación, control 
y monitoreo de los mismos. 

 Requiere el compromiso de 
mantenerse actualizado so-
bre las últimas herramientas 
tecnológicas y su uso para 
mejorar los procesos en su 
labor diaria. 

8  Diseño y programación  
de tecnología

 Tanto el diseño como la pro-
gramación de tecnología es 
fundamental para satisfacer 
los nuevos requerimientos 
de los usuarios, de acuerdo 
a las necesidades que se 
van presentando.

9  Resiliencia, tolerancia  
al estrés y flexibilidad

 Ser flexibles y adaptarse a 
los cambios que puedan sur-
gir. A su vez, debemos tener 
autocontrol y saber manejar 
las emociones para evitar 
comportamientos negativos 
que no nos beneficien.

10 Razonamiento, resolución 
de problemas e ideación

 Proceso de generación de 
ideas y razonamiento, ca-
pacidades que generan im-
pacto en la aplicación y ma-
nipulación de información 
en la resolución de proble-
mas en las organizaciones.
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Competencias para el siglo XXI
Proyecto Assessement and Teaching of 21st Century Skills. 

Fuente: 

Las habilidades necesarias para ser compe-
tente en el siglo XXI. Disponible en:  https://
www.eafit.edu.co/proyecto50/novedades/
Paginas/Habilidades+necesarias+para+ser
+competente-.aspx

Los estudiantes del siglo XXI requieren mayores habilidades analíticas 
y comunicativas, capacidad para resolver problemas, creatividad e ini-
ciativa, y capacidades para trabajar de manera colaborativa, construc-
tiva y efectiva con otros, es decir, necesitan desarrollar competencias 
para el siglo XXI que les permitan enfrentar exitosamente los retos 
de la sociedad actual. El proyecto Assessement and Teaching of 21st 
Century Skills, con cede en la Universidad de Melbourne —proyecto 
de investigación impulsado por Intel, Microsoft y Cisco—, propone 
nuevas maneras de evaluar y enseñar las destrezas o competencias 
del siglo XXI, estas se dividen en cuatro categorías:  

Maneras de trabajar

• Comunicación
• Tiempo colaborativo

Maneras de vivir en el mundo

• Vida y protección
• Responsabilidad personal  

y social
• Ciudadanía glocal

Herramientas para trabajar

• Uso de tecnología
• Alfabetización informacional
• Alfabetización digital

Maneras de pensar

• Resolución de problemas
• Toma de decisiones
• Pensamiento computacional
• Pensamiento visual
• Pensamiento crítico
• Autoestima
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10 Entrevista a Pedro Sánchez Saá, 
Gerente de Ecuacopia

Liliana Quishpe. Fidal
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¿Qué actividades de Respon-
sabilidad Social realiza Grupo 
Ecuacopia?

Grupo Ecuacopia está enfoca-
do principalmente en dos ac-
tividades de Responsabilidad 
Social. Por un lado, trabajamos 
en un tema que se relaciona 
con nuestro giro de negocio, 
los equipos de impresiones 
utilizan suministros como to-
ners, que si no son maneja-
dos adecuadamente pueden 

convertirse en desechos tóxi-
cos y generar contaminación 
ambiental. Por eso, a nuestros 
clientes les retiramos los toners 
usados y los llevamos a lugares 
donde se les da un tratamien-
to adecuado. Por otro lado, 
estamos comprometidos con 
la educación a través del Con-
curso de Excelencia Educativa 
de Fundación FIDAL. Mediante 
el concurso, apoyamos al sec-
tor educativo con herramientas 
de impresión, suministros y con 
otro tipo de equipamiento que 
le permita mejorar la calidad y 
eficiencia del servicio. 

¿Qué les motiva a apostar por 
la educación?

Tenemos la convicción de que 
el país avanzará en la medida 
en la que avance la educación. 
La formación de las futuras ge-
neraciones, subir el nivel edu-
cativo, trabajar para reducir la 
brecha educativa que puede 
existir entre diferentes seg-
mentos socioeconómicos de 
la población, va a permitir que 
el país tenga un crecimiento 
económico adecuado y, sobre 
todo, un desarrollo social. Una 
persona educada puede valer-
se por sí misma, cuenta con las 
herramientas para emprender y 
mejorar su calidad de vida.  

¿Cuál ha sido el impacto de 
sus programas de Responsabi-
lidad Social?

En función de nuestro alcan-
ce, hemos logrado un impacto 
significativo en la parte edu-
cativa. Desde el año 2020, 
entregamos máquinas de im-
presión, estaciones de trabajo  

o mobiliario para equipar a las 
instituciones educativas a tra-
vés del Concurso de Excelencia 
Educativa.  Desde la parte am-
biental, tenemos trabajando 
más de 8 mil máquinas a nivel 
nacional, lo que genera un im-
portante volumen de desechos. 
Grupo Ecuacopia recolecta 
esos desechos para su manejo  
y tratamiento. 

¿Cuáles son las ventajas y des-
ventajas del uso de la tecnolo-
gía en la educación?

Existen varias ventajas. La tec-
nología permite llegar a luga-
res lejanos, que de otra ma-
nera los servicios educativos 
no podrían llegar; y con el uso 
de la tecnología accedemos a 
un mundo de conocimientos. 
Considero que es importante 
contar con buena conectividad 
y equipos tecnológicos actua-
lizados para lograr servicios 
educativos de alto impacto y 
reducir las brechas. 

Como desventajas está el mal 
uso de la tecnología y el excesi-
vo tiempo frente a las pantallas, 
pero con adecuado control eso 
se puede mitigar. 

Mensaje a los docentes

Agradecemos a todos los maestros 
ecuatorianos porque están sem-
brando el futuro de nuestro país. 

Sabemos que no siempre enfrentan 
las condiciones más favorables para 
llevar adelante su labor, pero como 
empresa privada estamos abiertos  
a apoyarlos.



11 La educación virtual:  
un paradigma  
de transformación 
educativa

Sonnia A. Heredia G., PhD Docente UNIR

La pandemia producida por la 
COVID-19 transformó la forma 
de vida de los seres humanos 
y la educación se reinventó de 
manera emergente. El docente, 
tuvo que modificar sus estrate-
gias y metodologías para adap-
tarlas a la nueva realidad virtual. 
Un desafío inesperado. 

En medio de la incertidumbre, 
nació la necesidad de innovar 
y reconstruir la práctica peda-
gógica. El aprendizaje y adqui-
sición de conocimientos en un 
ámbito áulico presencial que-
dó atrás. Los nuevos caminos 
de la educación fueron mar-
cados por la virtualidad. Cam-
bió la forma de aprender y de 
enseñar. La realidad pandémi-
ca exigió que los docentes se 
adaptaran a metodologías in-
teractivas diferentes y que los 
aprendizajes se transportaran 
a sus prácticas áulicas. 

En este camino de transforma-
ción, la Universidad Internacio-
nal de la Rioja (UNIR), desde 
su trayectoria educativa y su 
experticia en la metodología  
e-learning innovadora, ha apos-
tado por una educación dife-
rente, basada en la excelencia 
académica desde la virtualidad, 
rompiendo las barreras físicas 
y territoriales. Su pilar funda-
mental se basa en fortalecer 
en los estudiantes las compe-
tencias teóricas, metodológi-

cas y técnicas que les permitan  
enfrentar los cambios educati-
vos. Esta visión ha generado una 
interconexión virtual planetaria. 

Atrás han quedado los espacios 
físicos insuficientes, los horarios 
restringidos y las tutorías esca-
sas. El aprendizaje, sin el acom-
pañamiento personalizado,  
encontró su fecha de caducidad. 
Desde la virtualidad, UNIR ha lo-
grado realizar un seguimiento y 
networking innovador, basado 
en tutorías personalizadas per-
manentes y un claustro docen-
te altamente calificado y cuali-
ficado; generando un espacio 
de interrelación e intercambio 
de conocimientos a nivel mun-
dial. Creando así, una verdade-
ra comunidad de aprendizaje  
virtual interactiva. 

Los docentes rompieron los es-
quemas y los límites de la edu-
cación. Y decidieron aprender 
mediante la pedagogía e-lear-
ning de UNIR para educar de 
manera innovadora. Transfor-
maron su forma de aprender y 
de enseñar. Por otra parte, el 
papel de los gestores educa-
tivos, también se replanteó y, 
desde un proceso adecuado 
de toma de decisiones aserti-
vas, ahora dirigen los centros 
educativos con visión planeta-
ria y modifican las realidades 
de los estudiantes desde la  
visión humanista. 

Esa es la NUEVA REALIDAD 
de la educación postpande-
mia, DOCENTES HÉROES en 
su aula, que luchan con reali-
dades individuales y sociales  
de sus alumnos, producto no 
solo de la pandemia, sino que 
son propias de un sistema edu-
cativo que requiere fortalecerse. 
Docentes y gestores educativos 
que persisten en vencer limi-
tantes y que encontraron en la 
educación virtual, no solo una 
dificultad y una realidad dife-
rente; sino que la utilizaron para 
desarrollar y fortalecer sus cono-
cimientos, competencias y habi-
lidades. Que saben que educar 
y educarse, no solo es el reto de 
aprender y de enseñar, sino tam-
bién de readaptarse a las nuevas 
lógicas educativas y transformar-
las en beneficio social. 

La educación virtual está aquí y 
llegó para quedarse. Ofrece la 
posibilidad de transformarse y de 
reinventarse. De reconstruir los 
paradigmas educativos que en 
una realidad diferente ya no tie-
nen cabida. 

Atrévete a aprovechar los  
beneficios de la formación virtual  
y aprender en una comunidad  
de aprendizaje innovador,  
reflexivo y transformacional. 

Sé protagonista en el proceso  
de reescribir la historia  
de la educación. 
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12 El pensamiento computacional 
Jeannette M. Wing. Columbia University | CU · Department of Computer Science PhD
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¿Qué es el pensamiento computacional? 

• La esencia del pensamiento computacional  
es la abstracción. (Wing, 2008)

• Implica resolver problemas, diseñar sistemas  

y comprender el comportamiento humano, 
basándose en los conceptos  
fundamentales de la ciencia  
de la computación. (Wing, 2006)

• Enseñar pensamiento computacional  
no significa enseñar a programar, significa  
enseñar a solucionar problemas.

¿Qué se necesita?
• Decidir que suceda

¿Qué se quiere lograr?
• Hacer efectivo el derecho  

a la alfabetización
 Brindar los conocimientos y habilidades para desenvolverse en la vida.
• Mejores opciones para el futuro
 Preparar a los estudiantes para su futuro: empleabilidad y emprendimiento 
• Carreras STEM
 Mayor apertura de los niños a optar  

por carreras STEM
• Tener ciudadanos globales 
 Para formar ciudadanos globales  

que puedan dar respuesta  
a la crisis climática, la sostenibilidad  
y la transición energética

Permite el desarrollo  
de las siguientes habilidades:

• Resolución de problemas
• Adaptabilidad
• Pensamiento orientado a datos

• Comunicación y colaboración

• Pensamiento crítico

¿Cómo se propone aplicarlo en Ecuador?  

Preparación docente

• Desarrollo de competencias docentes para liderar actividades  

que desarrollen el pensamiento computacional

• Marco de referencia de la Competencia Digital Docente de UNESCO

• Enfoque de innovación en el aula

• Utilizar métodos probados en el mundo (cuentan ya con una guía)

¿Qué no se necesita?

• Comprar computadoras

• Mejorar la conectividad

• Cambiar el currículo oficial

«La tecnología es importante,  
pero lo único que realmente importa 

es qué hacemos con ella»      

Muhammad Yunus

Referencia

Wing, J. M. (2008). Computational Thin-
king and Thinking about Computing. 
Philosophical Transactions of the Royal 
Society A: Mathematical, Physical and 
Engineering Sciences, 366, 3717e3725. 
https://doi.org/10.1098/rsta.2008.0118











Fortalecemos las competencias digitales docentes
y la innovación en el aula con formación profesional
docente gratuita.

¡Conviértete en docente digital y únete a
la comunidad de ProFuturo!

Accede a cientos de recursos, plataformas y contenidos
educativos a tu alcance.

Plataforma de inscripción
de formación docente

¡ESCANÉAME!¡ESCANÉAME!

Recursos educativos Comunidad de ProFuturo
en Facebook

¡ESCANÉAME!
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En el corazón de la educación y 
el crecimiento infantil yace una 
relación singularmente podero-
sa: la conexión entre el niño y el 
docente. Las interacciones posi-
tivas en esta relación influyen en 
el bienestar emocional y el ren-
dimiento académico, moldean-
do la experiencia educativa en 
sus niveles más profundos.

La relación entre el docente y el 
niño trasciende el simple acto 
de transmitir información. Es un 
lazo emocional que establece el 
tono de todo el proceso educa-
tivo. Los docentes que constru-
yen relaciones afectivas sólidas 
con sus estudiantes crean un 
ambiente de seguridad, con-
fianza y apoyo, permitiendo 
que los niños se sientan cómo-
dos y valorados. Esta atmósfe-
ra propicia el florecimiento del 
aprendizaje, ya que los niños es-
tán dispuestos a tomar riesgos,  
explorar ideas y participar activa-

mente en el proceso educativo.

Las interacciones positivas en-
tre el docente y el niño tie-
nen un impacto profundo en 
el bienestar emocional de los 
estudiantes. Los niños que se 
sienten escuchados, respetados 
y comprendidos por sus docen-
tes, desarrollan una autoestima 
positiva y una confianza en sí 
mismos. Esto crea un sentido de 
pertenencia y un entorno donde 
los niños pueden expresar sus 
pensamientos y emociones sin 
temor al juicio. A medida que 
los niños construyen relaciones 
seguras con los docentes, tam-
bién aprenden a gestionar sus 
emociones y a desarrollar habi-
lidades para las relaciones inter-
personales saludables.

La influencia de esta relación no 
se limita al bienestar emocional; 
también afecta al rendimiento 
académico. Los niños que se 

sienten conectados y apoya-
dos por sus docentes están más 
motivados para participar acti-
vamente en el aprendizaje. Se 
sienten inspirados a esforzarse, 
a superar desafíos y a buscar la 
excelencia académica. Además, 
los docentes que conocen las 
fortalezas y debilidades de sus 
estudiantes pueden adaptar sus 
métodos de enseñanza para sa-
tisfacer las necesidades indivi-
duales, lo que a su vez mejora 
el rendimiento y la comprensión 
del material usado en clase.

Todo lo antes mencionado, nos 
permite comprender que la re-
lación niño-docente es un com-
ponente vital en el proceso edu-
cativo. La creación de un vínculo 
afectivo entre el docente y el 
niño establece las bases para 
un aprendizaje significativo y 
un desarrollo emocional saluda-
ble. Las interacciones positivas  
en esta relación influyen en el 

Interacción y relación niño-docente
Yadira Blakman Briones. Directora de la Carrera de Educación Universidad Católica Santiago de Guayaquil
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21 bienestar emocional del niño, fomentando la autoestima y la con-
fianza, y también en su rendimiento académico, impulsando la mo-
tivación y el compromiso. Al reconocer y valorar la importancia de 
esta relación, los docentes pueden moldear experiencias educativas 
que inspiran a los niños a explorar, aprender y crecer en todos los 
aspectos de sus vidas.

La tecnología en la educación

La tecnología ha revolucionado la forma en que se enseña y se aprende, 
los dispositivos electrónicos como tabletas y computadoras portátiles 
están reemplazando cada vez más a los libros de textos tradicionales, 
lo que permite a los estudiantes acceder a información actualizada  
y relevante en tiempo real. Además, la tecnología ha hecho posible 
el aprendizaje en línea, lo que significa que los estudiantes pueden 
aprender desde cualquier lugar y en cualquier momento.

La tecnología también ha mejorado la forma en que los maestros en-
señan, las herramientas tecnológicas como las pizarras interactivas y 
los programas de software educativo permiten a los maestros perso-
nalizar la enseñanza para satisfacer las necesidades individuales de 
cada estudiante. Esto significa que los estudiantes pueden aprender 
a su propio ritmo y recibir atención individualizada para tener éxito, 
sin embargo, existen algunas ventajas y desventajas en el uso de la 
tecnología en la primera infancia:

Ventajas

Aprende de forma más  
rápida y divertida

Aumenta su capacidad 
 intelectual con los juegos  

y aplicaciones

Desarrolla habilidades  
necesarias para el siglo XXI 
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Desventajas

Retrasos en el aprendizaje  
y habilidades sociales

Causa pérdida en el tono 
muscular que impida desa-
rrollar su motricidad gruesa

Crea distracción y pérdida 
de la concentración



22 Danzas tradicionales chinas y ecuatorianas 
unidas en un gran espectáculo

Ana Cristina Vega. Fidal

Las tradicionales danzas chinas llegaron para deleitar nuestros sen-
tidos durante el aniversario LXXIV de la Fundación de la República 
Popular China y que fue desarrollado el pasado 28 de septiembre. 
Este evento fue organizado por Fundación FIDAL, el Ministerio de 
Patrimonio y Cultura y la Unidad Educativa Si Miao Wei Hua. Se lle-
vó a cabo en las instalaciones de la Compañía Nacional de Danza. 
Un despliegue de colores, bailes con leones, música, movimientos 
sincronizados y trajes del país oriental fueron parte de lo que pu-
dimos presenciar de este espectáculo, creado por la comunidad de 
estudiantes de la Unidad Educativa Internacional Si Miao Wei Hua 
del cantón Mocache de la provincia de Los Ríos, quienes se llevaron 
los aplausos de más de 200 asistentes que disfrutaron y aprendieron 
sobre la cultura china. 

Asimismo, y como parte de esta celebración internacional se presen-
taron el show de danza ecuatoriana a cargo del cuerpo de bailarines 
de la Compañía Nacional de Danza; quienes, al ritmo de la música 
propia de la serranía, hicieron vibrar el escenario al sonar de los ins-
trumentos andinos y el zapateo.

Antes de dar por terminado el encuentro, una sorpresiva intervención 
por parte de los estudiantes de la Unidad Educativa Particular «Julio 
María Matovelle» de Quito, se ganó los aplausos del público al inter-
pretar una melodía en el idioma cantonés. 

Este evento congregó autoridades, estudiantes y público en general 
y fue posible gracias al apoyo de la Embajada de China, la Socie-
dad China de Fujian en Ecuador, la Cámara de Comercio General de 
la Colonia China del Ecuador, Heng Xin Group, Grupo Oriental y la 
Academia de Lengua China Siyuan, quienes apoyaron la iniciativa del 
Ministerio de Patrimonio y Cultura, FIDAL y la Unidad Educativa Si 
Miao Wei Hua.
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Metodologías activas siglo XXI
El Blog de Gesvin. 

Fuente: https://gesvinromero.
com/2018/10/16/9-metodologias-activas-
para-el-siglo-xxi-infografia/

Gamificación. Llevar mecánicas 
de juego a la clase: positivos, 

premios, niveles. Introducir  
diferentes juegos en clase.

Aprendizaje basado en pro-
blemas. Trabajar herramientas 
para la comprensión y resolu-
ción de problemas. Potenciar 

el pensamiento crítico a través 
de preguntas abiertas.

Pensamiento visual. Introdu-
cir el dibujo en los procesos 

de enseñanza-aprendizaje 
para comunicar, organizar, 

entender, memorizar, crear.

Aprendizaje basado en pro-
yectos. Desarrollar proyectos 
que den solución a problemas 
reales. Ideal para trabajar por 
competencias. Contextuali-
zar, proponer un reto, buscar, 
crear, evaluar, compartir.

Clase invertida. Dar  
la vuelta procesos para  
dar protagonismo a  
los estudiantes. Explicar,  
diseñar, corregir, evaluar.

Pensamiento de diseño.  
Empatizar, enseñar, idear, 
hacer prototipos, evaluar

Talleres. Actividades diná-
micas de grupo con rotu-
ladores, hojas, paneles... 
para buscar ideas, planificar, 
resolver problemas.

Juegos de roles. Adoptar 
roles diferentes ante situacio-
nes de apariencia real.

Aprendizaje basado  
en el pensamiento. Trabajar 
rutinas de pensamiento Tra-

bajar rutinas de pensamiento 

Para tomar decisiones, 
clasificar, secuenciar, elegir, 
comprobar fuentes, gene-

rar ideas, evaluar. ¿Qué has 
hecho? ¿Cómo lo has hecho? 

¿Qué te ha costado? ¿Para 
qué lo utilizarías en el futuro? 
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Ana Cristina Cueva / Comunicadora / Asistente de proyectos de Fidal

«Paz con el ambiente», un concepto de comunión  
con la naturaleza 

Durante el mes de septiembre, entre las actividades e iniciativas que 
involucran la paz mundial, Rosalía Arteaga, expresidenta de la Re-
pública del Ecuador, participó en la Cumbre de la Paz en Seúl y el 
World Culture Festival en Washington, donde ha tratado sobre la im-
portancia de interiorizar no solo la paz entre los seres humanos, sino 
también el novedoso concepto de «paz con el ambiente».

Cada año, la ONU promueve la construcción de la paz y la defensa 
del medio ambiente como parte de las estrategias para la prevención 
de conflictos fomentando la cooperación internacional para alcanzar 
un desarrollo sostenible.

Expresidenta Rosalía Arteaga, invitada al Congreso 
Mundial de Poetas 2023

Rosalía Arteaga participó del XLII Congreso Mundial de Poetas de-
sarrollado en el Mediterráneo desde el 22 al 29 de septiembre de 
2023, bajo el lema «Poesía con sabor a Mar», en el cual participaron 
destacados poetas de todo el mundo.

La celebración de este año recorrió el Mediterráneo a bordo del 
crucero «Divina» desde Roma, pasando por Malta y Grecia. Rosalía 
Arteaga dio lectura a algunos de sus poemas frente al público que 
en este momento cultural que realza los valores de respeto, libertad, 
igualdad, entendimiento y amor a través de las letras.

Johana Suárez entre las 50 finalistas del Global 
Teacher Prize 2023

Lucila Johana Suárez Santillán, ganadora del XIV Concurso Nacional de 
Excelencia Educativa de 2022 organizado por FIDAL y docente de la 
Unidad Educativa Especializada Dr. Luis Benavides en Chimborazo, fue 
seleccionada entre más de 7000 postulaciones de 130 países de todo 
el mundo con su proyecto «Educando desde los ojos del alma». Es una 
de las 50 finalistas de la octava edición del Global Teacher Prize 2023, 
el que reconoce anualmente a un docente que haya alcanzado un im-
pacto inspirador en su escuela o en su comunidad. El premio es de 
un millón de dólares entregado por Fundación Varkey en colaboración 
con la UNESCO y en alianza estratégica con Dubai Cares. 





26 Cambios en la educación que nuestros 
estudiantes necesitan

ReactivACCIÓN: preguntarnos 
para qué educamos
Sonia Díez asegura que «educar 
para el mundo actual significa par-
tir de cero» y plantearse una serie 
de preguntas fundamentales:

Sonia Díez Abad. Doctora en Ciencias Económicas y Empresariales, y licenciada en Psicología y Ciencias de la Educación

Fuente: Sonia Díez Abad. (2018). Educaacción. Deusto. 
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¿Por qué no compaginar  
lo presencial con lo virtual, 
como ya está sucediendo  
en todos los ámbitos  
de la actividad humana?

¿Por qué no aprovechar que 
los contenidos están accesibles 
a través de múltiples platafor-
mas para dar la oportunidad 
a los profesores de ser verda-
deros acompañantes de los 
alumnos en lugar de meros 
transmisores de conocimiento?

¿Por qué no permitir que inter-
net esté totalmente disponible 
en los colegios, como lo está 
en el exterior, en lugar de pre-
tender absurdamente ponerle 
puertas al campo?

¿Por qué no derribar las 
paredes de las aulas y crear 
espacios de diferentes dimen-
siones y usos en función de las 
necesidades de cada momen-
to, espacios que se ajusten 
mejor a un mundo que exige 
apertura y agilidad?

¿Por qué no acortar las va-
caciones que perjudican la 
evolución de los chicos y chicas 
y trastocan la vida de los pa-
dres y madres, cuyos períodos 
de descanso laboral son cada 
vez más flexibles y se parecen 
menos al calendario escolar?

¿Por qué no permitir agrupa-
ciones igualmente flexibles de 
alumnos de diferentes edades 
pero con talentos e intereses 
comunes para profundizar  
en determinados campos  
de aprendizaje?

¿Por qué no flexibilizar los ho-
rarios escolares, anclados en la 
Revolución Industrial y a todas 
luces absurdos, y permitir que 
cada colegio los adapte  
a su propuesta educativa?

InovACCIÓN: incorporar todos 
los recursos disponibles para 
mejorar la calidad
«¿Por qué no mejorar la situa-
ción actual de la educación gra-
cias a las oportunidades que 
ofrecen las tecnologías?», se 
pregunta Sonia Díez.

¿Estamos formando personas 
autónomas y con capacidad  
de pensar por sí mismos?

Si el acceso al conocimiento es 
universal, ¿tenemos que medir 
a los alumnos de manera cuan-
titativa o cualitativa?

Si queremos que los alumnos 
sean capaces de adaptarse a 
las circunstancias, ¿es adecua-
do educarles en un entorno 
invariable? 

Si la transformación digital se 
da en todos los sectores de 
actividad, ¿para qué preparar 
a los alumnos en contenidos 
y habilidades que el mercado 
laboral ya no les demandará? 

Si podemos personalizar  
completamente la información  
que transmitimos, ¿hay  
que continuar impartiendo  
la misma clase a todos  
los alumnos por igual? 

Si no hay límites para acceder 
al conocimiento que necesita-
mos en cualquier momento, 
¿por qué la enseñanza obliga-
toria se sigue fijando entre  
los tres y los dieciséis años?

Si cada disciplina avanza desde 
múltiples puntos de vista, ¿por 
qué seguir utilizando un único 
libro de texto? 

Si el conocimiento está ahora 
en cualquier lugar, ¿para  
qué tienen que ir los niños  
a la escuela? 





El Programa de mentorías de la Academia E-STEM de Fundación FI-
DAL se desarrolla con éxito en más de 25 unidades educativas en 
Guayas, Santa Elena y al noroccidente de Pichincha.

Durante las capacitaciones, los docentes son instruidos por expertos 
en Pedagogía y Educación para desarrollar nuevas estrategias de 
aprendizaje que puedan ser replicadas en las aulas a corto plazo, de 
tal manera que incentiven a los estudiantes a involucrarse en áreas 
de las ciencias, la matemática, la ingeniería y la ética, de la mano 
con la tecnología. 

Con la participación de todos los docentes, se han podido conso-
lidar varios proyectos que ya están siendo aplicados juntamente 
con los estudiantes y muchas veces con el apoyo de los padres de 
familia que encuentran en estas actividades posibles proyectos de  
uso comunitario.

Entre los proyectos más novedosos están: la creación de una incu-
badora para la reproducción de pollitos, la construcción de un pu-
rificador de agua a través de un filtro casero, huertos orgánicos con 
sistemas de riego domésticos, un pluviómetro para el estudio en cla-
se, elaboración de material reciclado para el aprendizaje de las mate-
máticas, encuadernación, entre otros.   

Previo al desarrollo cabal de estos proyectos los docentes reciben 
clases sobre aprendizaje Basado en Proyectos, gamificación, uso de 
aplicaciones digitales para el desarrollo participativo en clases, respon-
sabilidad ética, inclusión de las mujeres en la ciencia y otras metodo-
logías pedagógicas que estimulan su pensamiento crítico y creatividad 
en el aula.

Este proyecto se desarrolla gracias al trabajo conjunto con PADF 
Ecuador, Boeing, UNIR, MINEDUC y Universidad de Otavalo.

E- STEM promueve el desarrollo de proyectos  
y la creatividad en las aulas 

28 Ana Cristina Vega. Fidal
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